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I. Информационная справка об образовательном учреждении.

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Космодемьянская средняя общеобразовательная школа»  начала свою работу с 1970 года как Головинковская основная школа,  с 1971  года преобразована в Головинковскую среднюю школу, а с 1977 года в Космодемьянскую среднюю. Расположена по адресу: 143172, Московская область, Рузский район, поселок Космодемьянский, д. 18. 

Космодемьянская средняя школа находится на территории сельского поселения Дороховское Рузского муниципального района Московской области. Территориально школа расположена на значительном расстоянии (более   30  км) от районного центра.

Перечень объектов,  расположенных в микрорайоне образовательного учреждения:

· Жилой сектор;

· Транспортная магистраль в 100 метрах от поселка

· Торговые предприятия 

· Дом культуры

· Контора ОАО АКП «Космодемьянский»

Школа проводит целенаправленную работу по выполнению задач, поставленных перед  педагогическим коллективом, на основе разработанной концепции, где в центре внимания осуществление плановой работы по всестороннему изучению личности ребенка, воспитанию  в процессе обучения творческого мышления и развитию  физических и творческих способностей, а также совершенствованию методических приемов по организации трудового воспитания и профориентации, разработке методов общепедагогического влияния на трудных подростков.

В результате решения поставленных задач позитивными изменениями можно считать возросший  учебно-педагогический потенциал, стабильный коллектив и создание творческой атмосферы.

Школа работает в одну смену.  Продолжительность пребывания детей в школе с 8.30 до 19.00. Шестидневная рабочая неделя, пятидневная рабочая неделя для учащихся первого класса. Во второй половине дня работает 1группа продленного дня, кружки дополнительного образования и предметные, работают спортивные секции. 

Кадровый состав.

Учебно-воспитательный процесс организуют 21педагогических работников, социальный педагог, педагог-психолог, педагоги дополнительного образования. Средний возраст педагогов  - 43 года.

Качественные характеристики педагогических кадров

	
	всего
	% к  общему числу 

	Кол-во педагогических работников с высшим педагогическим образованием
	18
	83

	Кол-во педагогических работников, аттестованных на высшую квалификационную категорию
	8
	30

	Кол-во педагогических работников, аттестованных на первую квалификационную категорию
	6
	21

	Кол-во педагогических работников, аттестованных на  вторую квалификационную категорию
	9
	48

	Кол-во педагогических работников, награжденных грамотами министерства РФ и Министерства образования МО 
	14
	48

	Кол-во педагогических работников, имеющих ведомственные государственные награды («Отличник народного образования»,  «Почетный работник общего образования», «Заслуженный учитель Московской области», «Заслуженный учитель РФ»).
	3
	11


Состояние материально-технической базы

Количество:

Учебных кабинетов

14

Компьютерный класс

1


количество компьютеров 
17

Библиотека


1

Объем, структура и специфика библиотечных фондов школьных библиотек (по печатным изданиям и по электронным документам)  

Учебники




2556



Художественная литература

6300

Брошюр и журналов


1800

Электронные издания


43

        наличие в школьной библиотеке:

- художественной литературы, обязательной для изучения в рамках образовательной программы по предмету «Литература»  -
1805
- справочников и дополнительной литературы по предметам школьной программы  -
1550
-словарей иностранных языков - 15
-энциклопедий - 35
Спортзал


1

Спортплощадка

1

Хоккейная площадка

1

Стадион


1

Тренажерный зал

1

Столовая


60 мест

Пришкольный участок 
1

  Перечень ТСО: телевизоры, DVD-плеер, мультимедийные проекторы, принтеры, сканеры, музыкальный центр, магнитофоны, интерактивная доска с программным обеспечением.

Организация безопасности школы

1. Организована физическая охрана школы.

2. В наличии 2 кнопки экстренного вызова охраны, время прибытия  - 20 минут.

3. В школе осуществляется пропускной режим.

4. 4 раза за учебный год проводятся объектовые тренировки по эвакуации из здания и отработке действий при возникновении чрезвычайных ситуаций.

5. Входы укреплены металлическими дверями со звонком и глазком.

6. Школа укомплектована средствами пожаротушения на 100% , имеется 30 огнетушителей,  3 пожарных крана в исправном состоянии и пожарный гидрант у школы. Все это находится под постоянным контролем ответственного по пожарной безопасности.

7. Периодически проводятся проверки комплексной безопасности с оформлением акта. 

8. На территории школы соблюдаются меры безопасности. Это частичное ограждение у фасада и установка бетонных цветочниц в качестве противотаранного средства.

9. Под постоянным контролем санитарное состояние помещений 

школы и пищеблока.

Организация питания.

Основная масса питающихся ест во время перемен после 1-5 уроков. Продолжительность этих перемен 20 минут. Начальные классы приходят в столовую с учителями. Средняя школа питается в присутствии дежурного учителя.

    Учет обедов, выданных детям из социально незащищенных  семей, осуществляется по спискам, утвержденным директором школы.

     График питания по классам
1 перемена  9.55-10.05 – 1-2 классы

2 перемена  10.45-10.55 – 3-4 классы

3 перемена  11.35 -11.55 – 5-7 классы

4 перемена  12.30 – 12.40 – 8-11 классы

II. ПРОБЛЕМНЫЙ АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ ШКОЛЫ

1.Концепция как образ будущей школы возникает при анализе социального заказа, анализе существующей ситуации в школе, т.е. выявления потенциальных «факторов роста», которые уже на сегодняшний момент имеются в школе.

К таким факторам развития мы бы отнесли:

· Истоки, наследие, традиции Космодемьянской школы в обучении, развитии и воспитании детей.

· Достаточно высокий кадровый потенциал, обладающий необходимым уровнем преподавания.

· Значительные наработки школы в области отбора и реализации современного образования, особенно в преподавании математики, русского языка, литературы, истории, обществознания, химии, обучения в начальных классах и т.д. 

· Достигнутый необходимый уровень качества образования фактически по всем предметам, хорошая поступаемость в ВУЗы (в среднем 65%), призовые места на районных  и областных олимпиадах и конкурсах по математике,  духовному краеведению Подмосковья, обществознанию.

· Интересные традиции и новые творческие дела, которые делают жизнь учащихся и учителей в школе живой, радостной и запоминающейся.

· Налажена совместная работа с Домом культуры, музеем Зои Космодемьянской,  центральной библиотекой, социальной службой, сельской администрацией, благочинием.

· В школе реализуются различные образовательные программы:

а) типовые, адаптированные, авторские;

б) дошкольной подготовки;

в) дополнительного образования в одновозрастных и разновозрастных кружках по интересам;

г) ведется экспериментальная работа по направлению «Развитие ценностно-смысловой сферы личности в этическом воспитании школьников» совместно с институтом Семьи и воспитания РАО, научный руководитель доктор педагогических наук Шемшурина А.И.;

Эти факторы развития могут служить стартовой площадкой для создания обновленной школы нацеленной на гуманитаризацию и гуманизацию, дифференциацию и индивидуализацию обучения и 

воспитания школьников, учитывающей потребности обучаемых, их родителей, общественности и социума.

2. Структурирование и ранжирование проблем

	ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ КАДРЫ
	УЧАЩИЕСЯ
	УПРАВЛЕНИЕ

	1. КТО УЧИТ?

(проблема кадров)
	1. КТО УЧИТСЯ?

(проблема контингента)
	1. КТО УПРАВЛЯЕТ?

(проблема структуры управления)

	2. ЧЕМУ УЧАТ?

(проблема содержания образования: обучения, воспитания и развития)
	2. ЧЕМУ УЧИТСЯ?

(проблема содержания образования по ступеням)
	2. ЧЕМ УПРАВЛЯЕТ?

(проблема функционала)

	3. КАК УЧАТ?

(проблемы методик и технологий)
	3. КАК УЧАТСЯ?

(проблема мотивации и результативности)
	3. КАК УПРАВЛЯЕТ?

(проблема механизма управления)

	4. ПРИ ПОМОЩИ ЧЕГО УЧАТ?

(проблемы технического, методического и финансового обеспечения)
	4. В КАКИХ УСЛОВИЯХ УЧАТСЯ?

(проблемы организационного, методического, технического обеспечения)
	4. ПРИ ПОМОЩИ ЧЕГО РУКОВОДЯТ?

(проблемы соответствия кадровых, организационных, методических, мотивационных и правовых условий)


Структура проблем дает возможность видеть взаимосвязи между элементами УВП и системой управления. Но, как показал анализ, есть «горящие» проблемы, есть проблемы, пути решения которых уже намечены, а есть проблемы, где на сегодняшний момент видны позитивные сдвиги. Поэтому следующий этап ранжирования проблем дает нам возможность оценить степень остроты каждой из них.

1. Проблема педагогических кадров всегда была проблемой номер 1, но сегодня в школе на всех участках работают профессионалы. Однако в условиях модернизации школы – индивидуализации и дифференциации образования, развития коммуникативности, учета потребности рынка труда и геоэкономического пространства  региона, а также организация профильной и предпрофильной подготовки, дистанционных форм обучения, широкое применение информационных технологий требуется специальная подготовка и переподготовка кадров. Педагог должен быть не только специалистом в преподавании учебного предмета, но  и уметь работать с личностью ребенка, поднимаясь на философский, рефлексивный, исследовательский и технологический уровень. 

2. Проблемы управления школой, включающие все элементы управляющей системы: структуру, функционал и механизм управления. Неотрегулированность функционала, западающие элементы механизма управления – все это вносит дезорганизующее начало в деятельность школы. Поэтому проблемы управления на сегодняшний момент мы считаем достаточно острыми. Для совершенствования системы управления школой необходимо: усиление горизонтальных и вертикальных связей между всеми управляющими звеньями; создание банка информации, на основе которого можно точно анализировать и корректировать образовательную ситуацию в школе (информатизация  управления); оптимальное распределение функциональных обязанностей администрации, расширение общественного участия в системе управления (создание Управляющего совета – общественно-государственное управление) 

3. Проблемы технического и материального обеспечения школы, наверное, для любой являются очень значимыми. Здание школы хотя и находится в удовлетворительном состоянии, но до желаемых красоты и уюта ещё далеко. Необходима замена электропроводки и светильников,  линолеума, реконструкция раздевалки, туалетов, душевых при спортзале, оснащение новой мебелью классных комнат, 
реконструкция библиотеки, ограждение школы.  В связи с необходимостью расширения применения  информационных технологий, необходимо дополнительное приобретение компьютеров, мультимедийного оборудования, интерактивного оборудования для кабинетов. Плохо оснащены лабораторным и демонстрационным оборудованием кабинеты физики и химии, биологии

4. Проблема отбора нового содержания образования и его методического обеспечения является, по существу, системообразующей проблемой, поскольку она охватывает все звенья функционирования школы. Соотношение в базисном плане базового (инвариантного), профильного и элективного компонентов предусматривает усиление подготовки школьников по информационным технологиям, социально-экономическим дисциплинам, иностранным языкам и разгрузки базового компонента содержания образования. В процессе предпрофильной подготовки необходимо введение разноуровневых спецкурсов по различным предметам. Постоянно возрастающая по объему и усложняющаяся по содержания научная информация приходит в противоречие с недостаточной гибкостью учебных планов, программ, учебников и учебно-методических пособий, что ведет к хронической перегрузке учащихся, падения интереса к учению, ухудшению их здоровья. «Сверхпрограмма: интеграция основного и дополнительного образования». (Г.Н.Попова) Содержание образования не должно ограничиваться предметной областью, а включать ценностно-смысловые, личностно-диалогические компоненты.

5. Проблема контингента учащихся школы включает в себя выявление на возможно более ранних ступенях обучения способностей учащихся к тем или иным видам деятельности для дальнейшего выбора индивидуального образовательного маршрута.

6. Проблема ухудшения здоровья школьников.  Нестабильность: экономическая, политическая, ценностная, перегрузки в обучении, возрастающий информационный поток неблагоприятно влияют на российское детство и приводят к ухудшению здоровья детей: физического, психологического, социально-нравственного. Приоритет здоровья учащихся – наш важнейший ориентир. Предпосылкой для сохранения физического и социального здоровья является психологическое здоровье школьников. Диагностика, работа с проблемными детьми, консультации родителям, тесная взаимосвязь с учителями – задачи школьного психолога. Для формирования физически здоровой личности необходимо предупреждение перегрузок учащихся в учебном процессе; оптимальная организация учебного дня и недели; привлечение учащихся к занятиям в спортивных секциях; создание групп здоровья для ослабленных детей. 

Проблема мотивации учащихся к продолжению образования, мотивации
на самообразование незаслуженно оказалась в последнем ряду проблем школы, хотя является также системообразующей, пронизывающей все направления учебно-воспитательной работы школы. Но проблемы мотивации, психолого-педагогических установок напрямую зависят от контингента школы, поэтому и занимают следующее после проблемы контингента  место. 

III. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ.

   Миссия образовательного учреждения – одно из важнейших понятий стратегического управления школой и важная характеристика школы; принятое школьным сообществом и официально декларируемое решение об общем назначение образовательного учреждении на обозримое будущее. Гласно  заявляя о своей миссии, школа как бы предъявляет своим потенциальным заказчикам, клиентам, партнерам свою визитную карточку, что очень важно для будущих цивилизованных взаимоотношений.

   Муниципальное общеобразовательное учреждение Космодемьянская средняя общеобразовательная школа – сельская школа.

Существует определение сельской школы: сельская школа – это совокупность различных типов и видов общеобразовательных учреждений, расположенных в сельской местности, разнообразных по наполняемости, территориальному расположению, социальному окружению, национальному составу, работающих на удовлетворение образовательных потребностей сельских детей и выполняющих специфическую задачу трудовой подготовки школьников, а также социокультурную и социально-педагогичекие функции.

Современная инновационная ситуация в сельской школе России весьма противоречива. С одной стороны, о наличии какого-либо специального института инноваций на селе на сегодняшний день говорить не приходится. С другой стороны, «именно село стоит сегодня перед острой необходимостью глубоких и динамичных преобразований уклада хозяйствования и  жизни,  коренного изменения действительности и мышления крестьянства,  появления совершенно новых образовательных запросов, которые не может удовлетворить сложившаяся система образования». Отсталость сельской школы объективно лишь усугубляет существующую кризисную ситуацию, которая может быть разрешена только в условиях широких инновационных культурно-образовательных процессов.
 Миссия обновленной школы – формирование духовно богатой, свободной, физически здоровой, творчески мыслящей личности, способной адаптироваться к условиям современной жизни. 
Она реализуются на основе введения в учебно-воспитательный процесс современных технологий обучения, диагностики усвоения знаний и умений, создания условий для максимального раскрытия творческого потенциала учителя. Дифференцированный, личностно ориентированный подход осуществляется в учебно-воспитательном процессе, через создание оптимальных психолого-педагогических условий для развития и реализации индивидуальных способностей каждого школьника.

  Прогнозируемый  педагогический результат. Цели и задачи школы позволяют прогнозировать получение результата образовательной деятельности, которая обеспечивает быструю адаптацию выпускников школы в разных жизненных ситуациях, создаёт базу для успешного обучения в средних специальных и высших учебных заведениях и для работы в различных общественных сферах. Ожидаемые конечные результаты данной программы следующие: допустимый  уровень здоровья и здорового образа жизни; повышенный уровень духовно-нравственной культуры; базовое образование Госстандарта и повышенный уровень по социально-экономическим и культурологическим  дисциплинам; оптимальный уровень готовности продолжать образование; готовность к труду в рыночных условиях.

Критериями достижения прогнозируемых результатов являются важные показатели готовности молодежи к самостоятельной жизни, а именно: устойчивость нравственных качеств ученика (выпускника); наличие базы знаний, умений и способности их переноса в новые виды деятельности; умение не только активно использовать запас знаний, но и потребность обогащать его, стремление к непрерывному образованию; быстрота адаптации к новым видам деятельности, новым условиям труда. 

Достижение результата можно обеспечить комплексностью решения поставленных задач:
I. Область сопровождения.
1. Медицинское сопровождение:

 - Программа «Здоровья».

2. Психологическое сопровождение:

Программа «Познай себя», включающая;

- индивидуальное консультирование;

- психолого-профориентационное  консультирование;

- программы социальной адаптации.

3. Педагогическое сопровождение:

- индивидуальное собеседование;

- индивидуальное консультирование;

- самоотчеты;

- индивидуальные программы развития;

- проектно-интеллектуальные сессии.

II. Область повышения качества педагогического мастерства.

Профессиональная квалификация:

а) аттестация педагогических кадров,

б) участие во взаимоконтроле,

в) курсы повышения квалификации.

Усиление профессиональной компетентности предполагает наличие в школе:

Профессиональное развитие.

1. Научно-методический рост профессионализма посредством аналитико-обобщающих технологий научно-методической работы:

- разработка углубленного предметного содержания;

- разработка дидактического материала;

- создание авторских и модульных программ;

- апробация нового содержания;

- апробация новых технологий;

- обобщение опыта работы.

2. Экспериментальная работа – развитие перспективных областей образовательной практики; приобретение опыта экспериментальной работы.

Проект  1. «Школа гражданского становления».

Проект 2. «Формирование нравственной культуры школьников».

3. Проблемные, обучающие семинары (школа).

4. Участие в профессиональных конкурсах.

III. Область взаимодействия с семьей.

1. Подписание «Меморандума согласия».

2. Работа Управляющего Совета

3. Деятельность Совета родительской общественности.

4. Деятельность Благотворительного фонда развития школы 

5. Индивидуальное консультирование.

6. Родительские собрания.

7. Совместные мероприятия.

8. Участие родителей в расширении сферы интеллектуального взаимодействия.

9. Спонсорская помощь для совершенствования материальной базы  учреждения.

10. Спонсирование программ: «Музей – образование».

11. Возрождение уклада семьи на основе культурно-исторических традиций.

IV. Финансовое обеспечение.

1. Оплата труда учителей (государство, спонсорство).

2. Оплата труда учителей дополнительного образования (договорная с родителями).

3. Оплата научно-методической работы (государство).

4. Оплата экспериментальной работы (государство).

5. Оплата курсов повышение квалификации (государство).

6. Призовой фонд проектно-исследовательской работы учащихся (спонсорство).

7. Комплектование библиотечного фонда (государство, спонсорство,  средства дополнительного образования).

8. Развитие учебной материальной базы школы (государство, спонсорство, средства дополнительного образования).

9. Создание фонда материальной помощи детям (спонсорство).

10. Материальная поддержка социально незащищенных и многодетных семей (государство, спонсорство, средства дополнительного образования).

11. Материальная помощь педагогам в экстремальной жизненной ситуации (профсоюз, спонсорство).

IV. СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ

Цели МОУ «Космодемьянская СОШ » связываются с интересами, запросами каждого из субъектов образовательного процесса и формулируются в соответствии с основными направлениями деятельности  образовательного учреждения.
Стратегическая цель: полное удовлетворение образовательных запросов всех участников образовательного процесса, обеспечение условий для развития всех участников образовательного процесса, обеспечение качества обученности учащихся, развитие фундаментальности и практической направленности образовательной программы школы, формирование системы непрерывного образования и  индивидуального сопровождения, обеспечение освоения участниками учебно-воспитательного процесса способов познавательной деятельности.
Достижение этой цели определяют следующие задачи:
 В области обучения: 

- формировать у обучающихся универсальные познавательные способности и компетентности, обеспечивающие интеграцию знаний в целостное мировоззрение;

- расширить перечень и повысить качество преподавания предметов по выбору, в том числе и предоставляемых дополнительных услуг;

- вооружить способами самостоятельного добывания знаний, научить применять знания;

- создать условия для построения индивидуальной образовательной траектории как системы непрерывного образования педагогов, обучающихся и их родителей.

- внедрять  новые образовательных стандартов  и требования

- повышать  результаты внешних экспертных оценок на всех ступенях образования

- развивать  систему дополнительного образования

В области воспитания:

- воспитать  у каждого обучающегося  чувства уважения  человека, его прав и свобод, готовности защищать честь и достоинство свои и других людей, противостоять асоциальным процессам и явлениям;

- заложить нравственные основы поведения, ценностные ориентации;

- сформировать социальную активность и адаптивность;

-формировать у обучающихся гражданское самосознание, патриотизм, толерантность, способность к ответственному самоопределению;

-способствовать профессиональному самоопределению обучающихся; 
- развивать   ученическое самоуправление

        - научить способам сохранения и укрепления здоровья.

В области саморегуляции:

- сформировать убеждения о возможности  развития своих способностей;

- помочь найти сферу наибольшей успешности каждому ребенку;

- развивать у обучающихся способность к свободному и ответственному социальному действию, ответственному выбору профессии, формировать опыт демократического поведения, ответственной заботы друг о друге, коллективно-творческой деятельности;

В области управления образовательным процессом:

- создавать условия для развития ребёнка через включение его в разнообразную деятельность, в систему отношений, стимулирование самопознания, саморазвития, самореализации;

- осуществлять педагогическую поддержку развивающейся личности, воспитывать человека образованного, культурного и граждански активного.

 В области управления кадрами:
· готовить  кадры. Изучая профессиональные возможности сотрудников, необходимо создать неформальную систему проблемных семинаров, творческих групп, направить людей на, если можно так сказать, личностно проблемные курсы повышения квалификации
· создавать условия постоянной потребности в самообразовании
· разработать новые формы стимулирования. Среди множества используемых нами рычагов поощрения следует отметить такой, как доверие. Доверие работать в трудном классе, руководить проблемным семинаром и т.д.

· создать систему обратной связи. Это всегда «западающая» составная часть управленческих функций
· наряду с доверием передача ответственности за дополнительный функционал
· установить правильное соотношение  доверия и контроля, свободы, творческой инициативы и четкости исполнительской дисциплины
· формировать команду  единомышленников
· преобразовать организационно-педагогическую культуру.
 Стратегия риска или учета неожиданностей. 

   Сопротивление сотрудников возникает всегда, при любых нововведениях и связано: 

  - с непониманием необходимости перемен;

  - слишком радикальным введением новых задач;

  - с неподготовленностью людей;

  - с действием фактора организационной инерции, которая охватывает, в лучшем случае, до 30% членов коллектива; 

  - с фактором неопределенности результата;

  - с особенностями российского менталитета. 

Инвестиционная стратегия.

   Инвестиционные  стратегии – проблема из проблем в ситуации, когда не исполняется даже минимальный уровень финансирования. Инвестиции родителей в образование – осознанное ими явление. Однако здесь много социальных подводных камней, которые предопределены слишком разным уровнем материального положения, не совсем еще отработанной законодательной базой, сохраненными еще с периода внерыночной экономики сильными уравнительными позициями. 

Условиями реализации стратегических задач является создание единого образовательного пространства в условиях модернизации образования.

   Одним из ресурсов для реализации является использование опыта жизнедеятельности образовательного учреждения и опыта подобных учебных заведений.

   Открытость образовательного  пространства будет обеспечиваться постоянным совершенствованием механизма государственно-общественного управления, системы общественных связей с различными учреждениями, средствами массовой информации и др., системы работы с семьями обучающихся, системы методической работы, в том числе повышения квалификации.

   Инновационность  образовательного пространства  будет достигаться постоянным освоением современных технологий и внедрением их в деятельность школы, разработкой авторских технологий и методик, в том числе создание условий для проектирования.

   Правовая культура в образовательном пространстве школы будет осуществляться за счет работы, направленной на обеспечение прав взрослых и детей.

   Проектная культура участников образовательного процесса будет развиваться за счет внедрения технологий проектирования во все составляющие педагогического процесса,   а социально-педагогическое проектирование станет основным видом деятельности во внеучебной работе.

V. МОДЕРНИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ.

1. Характеристика управления новой школы: административно-общественная система управления. 

Методологические установки:

· ясное понимание целей, назначения оценки (самооценки) деятельности школьной администрации и Управляющего Совета;

· влияние деятельности администрации и Управляющего Совета на условия и результаты работы школы;

· эффективность работы школьной администрации над созданием целостного педагогического коллектива в школе, определение роли и максимальной реализации возможностей каждого учителя:

· полнота отражения функций администрации при оценивании ее работы (целеполагающая, организующая, стимулирующая, контролирующие функции);

· точность, объективность и доказательность оценок.

2. Организация маркетинговой службы образовательного учреждения

Конечно маркетолог в школе – факт не сегодняшнего дня. Но выполнение его функций – это уже реалии в деятельности администрации. Решая задачу социальной защиты обучающихся необходимо реализовать двуединый маркетинговый подход: во-первых, адресность предполагаемых услуг, во-вторых, формирование спектра потребностей покупателя. Перечислим функциональные обязанности маркетолога школы:

· анализ окружающей образовательной среды;

· разработка стратегических прогнозов на основе анализа тенденций рынка образовательных услуг, конъюнктуры, спроса, реакции потребителей на проявление новых видов предложений;

· анализ внутренней образовательной среды;

· разработка предложений по расширению, открытию (сокращению, сворачиванию) факультативов, спецсеминаров,  предметов по выбору, курсов, кружков, секций и.т.д.;

· анализ тенденций взаимоотношений образовательного учреждения с заказчиками и потребителями, в частности, с вузами, производственным сектором микрорайона, фирмами и т.д.;

· создание информационно-аналитического банка действующих стандартов, норм и требований к условиям, уровню качества и содержанию предоставляемых образовательных услуг;

· обоснование необходимого материально-методологического обеспечения услуг в реальных условиях образовательного учреждения;

· планирование оперативно востребованных образовательных услуг с учетом прогнозируемого спроса  потребителя;

· обоснование и расчет необходимых вложений (экономических, кадровых, интеллектуальных и т.д.) для создания условий реализации предложений;

· установление эффективной системы взаимодействия образовательного и управленческих органов для решения вопросов правового статуса предоставляемых образовательных услуг; своевременного лицензирования, аттестации, формирование документации финансовой отчетности и т.д.;

· разработка системы подготовки специалистов в соответствии с требованиями рынка;

· организация рекламно-информационной деятельности;

· организация работы по формированию спроса и стимулированию сбыта образовательных услуг;

· планирование цены на услуги;

· налаживание рациональной системы приближения образовательных услуг к их потребителям;

· заключение договоров о взаимодействии с потребителями: родителями, вузами, фирмами и т.д.

· заключение трудовых соглашений с реализаторами образовательной услуги для установления границ прав и ответственности;

· отработка системы обратной связи с потребителем;

· разработка системы контроля за уровнем качества.

VI. РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
6.1 Описание основных задач, решение которых позволит реализовать Программу развития МОУ «Космодемьянская СОШ», представлено в таблице

  

	Задачи 
	Ожидаемый результат
	Критерии выполнения задачи

	Развитие образовательного пространства, влияющего на формирования ключевых компетенций у всех участников образовательного процесса;

создание системы индикаторов качества образовательного процесса
	Модель образовательного пространства по реализации компетенций 

Использование ключевых индикаторов качественного образовательного процесса
	Получение аналитического материала, позволяющего оценивать качество образовательного процесса

	Создание системы профессионального роста педагогических работников, способствующей формированию профессиональных компетенций;

Повышение квалификации персонала в соответствии с приоритетами развития гимназии
	Корпоративная модель повышения профессиональной компетентности;

Повышение качества образовательного процесса
	Соответствие квалификации персонала требованиям корпоративного стандарта качества персонала школы

	Создание системы комплексного мониторинга уровня обученности
	Разработка критериев оценки качества школьного образования
	Соответствие результативности процессов школьного образовательного пространства стандартам  качества

	Развитие информационно-коммуникационных технологий в системе инновационной деятельности 
	Разработка системной локальной сети для реализации инновационных задач, связанных с формированием у обучающихся компетенций 
	Использование всеми участниками образовательного процесса ИКТ и ИК-ресурсов в реализации образовательных проектов

	Введение  нового организационно-экономического механизма управления образовательным учреждением

Создание службы мониторинга и качества образования
	Пакет разработанных и принятых локальных актов в рамках новой системы оплаты труда.

Создание системы комплексного взаимодействия всех субъектов образования, направленного на развитие компетентностного подхода и управления качеством
	Включение локальных документов в нормативную базу управленческих документов 

	Подготовка целевых инновационных проектов в образовательно-воспитательной системе
	Апробация технологии создания социально-значимых проектов.

 
	Количество подготовленных целевых проектов 

	Развитие системы взаимодействия школы с социумом в рамках реализации компетентностного подхода. 

Разработка требований к общественной экспертизе инновационной образовательной деятельности школы
	Договорные отношения с различными субъектами социума.

Принятие стандартов качества всеми субъектами образования 
	Заключение договоров по принятию стандартов качества с участием общественного органа управления школы


Реализация проектов

· Наращивание конкурентных преимуществ научно-педагогического потенциала школы:         

· освоение и внедрение  технологий личностно-ориентированного образования;

· технологий педагогической поддержки;

· здоровьесберегающие образовательных технологий;

· информационных технологий.            

· Интеграция основного и дополнительного образования.                                                                          

· Духовно-нравственного воспитания  по теме «Развитие ценностно-смысловой личности в этическом воспитании школьников» А.И. Шемшуриной, профессора доктора педагогических наук.                                                                   

· Создание «Центра психологической и педагогической   поддержки».                                                

· Развитие школьного самоуправления и деятельности общественной организации «Молодежь Подмосковья за Великую Россию».

· Создание «Центра сохранения физического здоровья».       

· Развитие историко-краеведческого музея «Всему начало  здесь, в краю родном».                 

· Внедрение Программы работы с одаренными детьми                                                                  

· Создание «Центра информационной культуры села». 

· Создание «Центра укрепления семьи».      
6.2. Важнейшие целевые индикаторы и показатели программы
- количество педагогов, реализующих  задачи опытно - экспериментальной деятельности , достигнет 70%

- перейдут на новые федеральные государственные образовательные стандарты 100% обучающихся

- услуги дополнительного образования будут востребованы на 100%

- статус федеральной  экспериментальной площадки будет способствовать открытости и востребованности школы
6.3.  Ожидаемые конечные результаты реализации программы:
- равный доступ к получению качественного образования за счет:

качественные показатели:

-обеспечение равных стартовых возможностей для последующего обучения при реализации программы дошкольного образования;

-обеспечение равных стартовых возможностей для последующего обучения на IIIступени обучения  за счет предпрофильного обучения, индивидуального сопровождения;

-удовлетворенность жизнедеятельностью школы всех участников образовательного процесса, сохранение их здоровья;

-достижение качества обученности не менее 50%;

-дифференциация и индивидуализация обучения на основе использования деятельностного метода обучения и  личностно-ориентированного подхода;

-создание системы выявления одаренности детей и обеспечение условий, способствующих их  раскрытию и  развитию;

-развитие воспитательной системы школы: духовно-нравственное и гражданско-патриотическое воспитание как основное направление воспитывающей деятельности;

-наличие органов самоуправления

 количественные показатели:
-достижение всеми обучающимся уровня информированности по всем изучаемым предметам; рост показателей качества обученности и успеваемости за учебный год превысит 50 %

-снижение количества больных обучающихся,  увеличение числа детей с I группой здоровья

-достижение всеми обучающимися уровня функциональной грамотности, общекультурной компетентности,  воспитанности, наличие ценностных ориентиров,  готовность к обучению в другой ступени обучения

-удовлетворенность жизнедеятельностью школы всех участников учебно-воспитательного процесса, увеличение уровня работоспособности участников учебно-воспитательного процесса -успешность обучения выпускников, поступивших в вузы

-рост профессиональной компетентности педагогов школы

-рейтинг школы в микрорайоне и районе

Миссия – непрерывное движение в сторону улучшения каждого и всех.
6.4. Организационное обеспечение стратегии развития учреждения.

1. Издание приказа об утверждении стратегии с определением лиц, ответственных за ее разделы и поручении им составить планы реализации задач этих разделов.

2. Разработка бизнес-плана реализации мероприятий стратегии.

3. Создание стратегической команды работников с целью поиска и мобилизации ресурсов.

Гуманистическое образование включает в себя:

- Свободное развитие и саморазвитие личности и ее способностей.

- Отказ от идеи насилия, подавления и господства, установление равноправных отношений, в том числе и с тем, что находится вне человека: с природными процессами, ценностями иной культуры и т.д.

-  Признание взаимного влияния и взаимоизменений.

Наиболее желательные в социальном плане качества личности сегодня (по данным эксперимента и опроса ученых):

 - Высокий уровень общеобразовательной подготовки.

 - Готовность к переучиванию.

 - Способность принимать самостоятельные решения и приобретать     новые знания.

 -  Умение работать в группе, коммуникабельность.

 - Способность к творческому труду.

 - Восприимчивость к инновациям.

 - Быстрота реакции в любой обстановке.

Взаимодействие различных типов образования – непременное условие его дальнейшего успешного развития. Модернизируя систему образования, необходимо учитывать существование в современной культуре двух тенденций: стандартизация (вытекает из техники и технологии предметного мира) и рост разнообразия и человеческой культуре (связан с неповторимостью каждого человека, нации, народа и т.д.)

Необходим баланс этих двух тенденций. 

Личностный подход предполагает усиление гуманитаризации как в самом содержании образования, так и в организации учебно-воспитательного процесса. Оно заключается:

- в расширении знаний учащихся о человеке, его физиологии, психологии, эргономике, истории человечества;

- во включении гуманитарного компонента в естественно-математические и технические дисциплины.

Это могут быть следующие основные гуманитарные предметы:

- обществоведческий блок:

- основы искусствознания;

- курсы по этике, основам психологических знаний и др.

 Они могут быть дополнены курсами, соответствующими профилю обучения и интересам учащихся.

Организуя воспитательный процесс, необходимо учитывать следующие культурологические идеи:

- взаимодействие всех людей и культур, личности и среды воспитания;

- овладение представлениями нации о бытие, культуре и жизни;

- овладение интегративными знаниями по этикету;

-  овладение одним из аспектов культуры;

- личность, как особый уровень бытия;

- ответственность «Я» за соответствие воспитания и обучения реальному опыту.

Условия результативности воспитания - расширение сферы ценностей, ориентационной деятельности учащихся:

- знания истории семьи, ее нравственных принципов;

- формирование, развитие и сохранение традиций своего учебного заведения;

- исследовательская работа учащихся (на уроках, факультативах, кружках);

- вовлечение учащихся в нормотворческую и управленческую деятельность своего учебного заведения.

В XXI веке приобретает ключевое знание – концепция образования на протяжении всей жизни. Она выходит за рамки традиционного различия между первоначальным образованием и непрерывном образованием. 

Эта концепция непрерывного образования требует необходимости анализа различных ступеней образования:

  «Непрерывное образование позволяет внести определенный порядок в последовательность различных ступеней образования, обеспечить переход от одной ступени к другой, разнообразить и повысить значимость каждой из них». И на всех этапах главными остаются 4 основополагающих принципа образования:

- научиться жить (принцип жизнедеятельности: здоровье, познание самого себя и т.д.);

- научиться жить вместе (учет социальных факторов, других людей, их истории, традиций, других живых и не живых явлений – экология и т.д.);

- научиться приобретать знания (в целом – общее, по ограниченному числу дисциплин – глубокие и на протяжении всей жизни);

- научиться работать (совершенствовать профессиональные навыки, приобретать компетентность, дающую возможность справляться с различными ситуациями).

Вот с этих позиций, прежде всего, оценивается деятельность школы.

В триаде «обучение – воспитание – развитие» традиционно именно обучению, то есть передаче системы знаний отводилась главенствующая. XX век породил взрыв новой информации. Расширение пространства, а значит, объем информации, ее многопрофильность сделали очевидным тот факт, что все знать и уметь – невозможно, однако возможно освоение, владение, нахождение истины через смежные области, приход цели через смежные знания.

Сегодня ценность заключается не там, где мир воспринимается по схеме: знаю – не знаю, умею – не умею, владею – не владею, а там где есть тезис ищу и нахожу, думаю и узнаю, тренируюсь и делаю. На первый план выходит личность ученика, готовность его к самостоятельной деятельности по сбору, обработке, анализу и организации информации, умение принимать решения и доводить их до исполнения.

Личность характеризуется рядом показателей:

1. Направленностью, включающей в себя систему ведущих потребностей, интересов, идеалов, ценностных ориентаций, которые в конце концов формируют цель и смысл жизни человека.

2. Самостоятельностью, саморегуляцией, готовностью к настоящему духовному росту.

3. Социальной зрелостью: целостностью мировоззрения, чувствам собственного достоинства, деловой активностью, социальной ответственностью, патриотизмом, гуманизмом, демократичностью и т.д.

4. Уровнем духовного и физического развития, проявляющимся в состоянии здоровья, работоспособности, активности, воспитанности и обученности, культуре индивида, готовностью к творческому образу жизни на основе всестороннего своего «Я», таланта и одаренности, потенциальных возможностей организма и психики.

 6.5. Особый смысл сегодня приобретает методическая работа школы. Разработаны модель современного учителя, а также путь формирования современного педагогического мышления, движение по которому является тактической задачей нашего развития.



6.6. Календарный план реализации программы

  
	Виды работ, сроки 
	Ожидаемый результат

	Подготовительный этап
(2006/07 уч.год)

	1.Сбор и обобщение информации по теме, консультации со специалистами, установление соответствия образовательных услуг установленным требованиям

2.Оценка потребностей, запросов и ожиданий родителей, учредителя и образовательного учреждения

3.Определение необходимых ресурсов для достижения качества в образовании в соответствии с приоритетами 
	1.Описание предполагаемой модели управления качеством

2.Проведение исследований, связанных с потребностями всех субъектов образовательного процесса

3.Формирование перечня регламентирующих документов по развитию инновационных процессов в школе

	Ресурсный этап(2007 год) 

	1.Разработка модельных характеристик субъектов образовательного процесса

2.Разработка перечня целевых образовательных проектов, необходимых для реализации инновационных процессов

3.Определение ключевых индикаторов эффективности работы школы
	1.Завершение подготовки инновационных образовательных проектов

2.Разработка локальных актов, инструкций и положений по кадровому персоналу, по реализации проектов, по использованию ключевых индикаторов эффективности работы школы

	Переходный этап (2007-2008 годы)

	1.Реализация инновационных образовательных проектов школы
2.Обеспечение преемственности между ступенями образования

3.Создание системы повышения квалификации педагогов
	Повышение результативности и качества образовательного процесса по объективным показателям

	Апробация и внедрение(2009-2011 годы)

	1.Апробация и совершенствование системы управления качеством в школе
2. Корректировка модельных характеристик выпускника

3.Корректировка технологий образовательного процесса управления качеством
	1. Система управления качеством

2. Изменение внутренних нормативов, локальных актов, инструкций и положений по управлению качеством

 

	Итоговый этап (2012 год)

	1.Анализ действующей модели управления качеством в школе
2.Обобщение опыта инновационной деятельности школы и управления качеством

3.Разработка рекомендаций по организации в школе системы управления качеством
	1.Описание системы управления качеством в инновационном образовательном учреждении

2.Подготовка проекта Целевой программы развития школы


6.7.ОБРАЗ ВЫПУСКНИКА ШКОЛЫ КАК ГЛАВНЫЙ ЦЕЛЕВОЙ ОРИЕНТИР В УЧЕБНО-ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ  
 
Образ выпускника начальной школы ( 1 ступень)
 
Обучающиеся, завершившие обучение на ступени начального образования должны:

·         освоить общеобразовательные программы по предметам учебного плана на уровне, достаточном для продолжения образования на ступени основного общего образования (то есть овладеть общеучебными умениями и навыками);

·         освоить общеобразовательные программы по отдельным предметам школьного учебного плана на уровне, достаточном для продолжения образования в основной школе;

·         овладеть простейшими навыками самоконтроля учебных действий, культурой поведения и речи.

 

        Кроме этого при обучении и воспитании младших школьников I ступени необходимо учитывать нравственный потенциал (ценностный), который включает в себя восприятие и понимание таких ценностей, как «семья», «школа», «учитель», «Родина», «природа», «дружба со сверстниками», «уважение к старшим», потребность выполнять правила для учащихся, умение различать плохие и хорошие поступки людей, правильно оценивать свои действия и поведение одноклассников.

Познавательный потенциал.
· Наблюдательность, активность и прилежание в учебном труде, устойчивый интерес к познанию.

·  Готовность к обучению в основной школе.

Коммуникативный потенциал.
· Овладение простейшими коммуникативными умениями и навыками: умение говорить и слушать; 

· способность говорить и слушать; 

· способность сопереживать.

Эстетический потенциал.
· Эстетическая восприимчивость предметов и явлений в окружающей природной и социальной среде.

Физический потенциал.
Соблюдение режима для и правил личной гигиены, стремление стать сильным, быстрым, ловким.

 

Образ выпускника  основного общего образования (2 ступень) 5-9 классы
 
Обучающиеся, получившие основное общее образование, должны:

· освоить на уровне требований государственных программ учебный материал по всем предметам учебного плана;

· приобрести необходимые знания и навыки жизни в обществе, овладеть средствами коммуникации;

· овладеть системой общеучебных умений (сравнение, обобщение, анализ, синтез, классификация, выделение главного);

· знать свои гражданские права и уметь их реализовывать, уважать свое и чужое достоинство, собственный труд и труд других людей.

При обучении и воспитании выпускников 5-9-х классов следует учитывать

Нравственный потенциал.
· Восприятие и понимание ценностей: «человек», «личность», «индивидуальность», «труд», «общение», «коллектив», «доверие», «выбор».

· Знание и соблюдение традиций школы. 

· Осознание возможностей, достоинств и недостатков собственного «я», овладение приемами и методами самообразования и самовоспитания, ориентация на социальные формы и способы самореализации и самоутверждения.

Познавательный потенциал.
· Сформированность индивидуального стиля учебной деятельности, устойчивых учебных интересов и склонностей,

· умения развивать и управлять познавательными процессами личности, способности адекватно действовать в ситуации выбора на уроках.

Коммуникативный потенциал.
· Усвоение основ коммуникативной культуры личности: умение высказывать и отстаивать свою точку зрения, 

· способность строить и вести неконфликтное общение в различных ситуациях.

Эстетический потенциал.
· Способность видеть и понимать гармонию и красоту, 

· знание выдающихся деятелей и произведений литературы и искусства.

Физический потенциал.
Развитие физических качеств.

 

Образ выпускника 11 класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися в III ступени.
 
Выпускник, получивший среднее (полное) общее образование – это человек, который:

·         освоил все образовательные программы по предметам школьного учебного плана;

·         изучил на повышенном уровне сложности (или углубленно) учебные программы по отдельным предметам;

·         овладел основами компьютерной грамотности.

·         знает свои гражданские права и умеет их реализовывать, уважать свое и чужое достоинство, собственный труд и труд других людей.

·         готов к формам и методам обучения, применяемым в учреждениях высшего профессионального образования;

·         способен к жизненному самоопределению и самореализации, может быстро адаптироваться к различного рода изменениям;

·         ведет здоровый  образ жизни.

При обучении и воспитании выпускников 10-11 классов следует учитывать

Нравственный потенциал.
· Осмысление целей и смысла жизни.

· Усвоение ценностей «отечество», «культура», «любовь», «творчество».

· Наличие чувства гордости за принадлежность к своей нации, за свою Родину. 

· Знание и понимание основных положений Конституции Российской Федерации.

· Понимание сущности нравственных качеств и черт характера окружающих людей.

· Оценка своих реальных и потенциальных возможностей.

Познавательный потенциал.
· Наличие желания и готовность продолжить обучение после школы, 

· потребность в углубленном изучении избранной области знаний.

Коммуникативный потенциал.
· Сформированность индивидуального стиля общения,

· владения коммуникативными умениями и навыками.

Эстетический потенциал.
· Умение строить свою жизнедеятельность по законам гармонии и красоты, 

· проявление индивидуального своеобразия в восприятии мира. 

Физический потенциал.
· Стремление к физическому совершенству, 

· привычка ежедневно заниматься физическими упражнениями и умение использовать их в улучшении своей работоспособности и эмоционального состояния. 
VII. РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТОВ.
7.1.Воспитательная  деятельность
 Пояснительная записка
Образование – это единый, целостный процесс воспитания и обучения, и главное – удержать  эту целостность во всех видах образовательной деятельности, в том числе и воспитательной. В воспитании  все главное: и урок, и развитие разносторонних интересов детей вне урока, и взаимоотношения воспитанников в коллективе.

Основным направлением воспитательной работы школы  было и остается духовно-нравственное и гражданско-патриотическое воспитание. Основная цель  воспитательной работы развитие и совершенствование системы работы нравственно-этического  и гражданско-патриотического воспитания в  условиях школы для гражданского становления и социализации молодых граждан в новых условиях, для успешной самореализации личности молодого человека, как активного участника преобразований современного общества.
Воспитательная  деятельность включает:

- целеполагание как систему  формирования ведущих интегративных качеств,  определяющую диагностику, содержание воспитательной деятельности, систему педагогических отношений и характер деятельности учащихся;

- содержание практической деятельности педагогов и учащихся (система разнообразных дел, поручений, заданий, традиций определяет социально- ценный жизненный опыт детей и духовную атмосферу Космодемьянской школы);

- содержание просвещения в области культуры, педагогики,психологии, обеспечивающее развитие духовности ученика и его сознательное участие в воспитательном процессе;

- совокупность методов и форм, адекватных современным условиям (взаимосвязь индивидуального воспитания, воспитания в коллективе и самовоспитание);

- непрерывная педагогическая диагностика, постепенно переходящая в самодиагностику, самопознание (качества, которые надо сформировать у школьника, систематически отслеживаются и отражаются в картах воспитанности или портфолио);

Цель: воспитание в школе  ориентировано на повышение духовного, нравственного и культурного уровня, развитие желания самореализации и самоопределения, укрепление  физического  и психологического здоровья субъектов образовательного процесса

Задачи: 
· повышение эффективности работы по воспитанию духовно-нравственному и гражданско-патриотическому воспитанию;

· развитие познавательного интереса и повышение интеллектуального уровня учащихся;

· создание  пространства совместной деятельности учащихся, педагогов, в которой могут развиваться социальные компетенции;

· усиление роли семьи в воспитании детей и привлечение ее (семьи) к организации учебно-воспитательного процесса;

· создание условий для самореализации личности каждого учащегося, через дальнейшее совершенствование и интеграцию образовательного процесса и системы дополнительного образования;

· оказание помощи учащимся в жизненном самоопределении, создании условий для трудовой деятельности.

   Решение всех перечисленных задач должно способствовать развитию воспитательной системы школы. В основе ее – совместная творческая деятельность детей и взрослых по различным направлениям. Включение школьников, в созидательную жизнь общества на демократических принципах совместной деятельности  это процесс предоставления им больших прав и расширение обязанностей. Именно в этой реальной включенности и происходит воспроизводство социально-культурных образцов и норм общественной жизни, формирование нравственных  ценностей и становление гражданственности личности.  Важно помнить: в центре воспитательного процесса всегда находится конкретный ребенок с конкретными проблемами, нуждами и интересами. Место учителя и в первую очередь классного руководителя, рядом с воспитанником, чтобы помочь, посоветовать, защитить. Качество воспитания определяется не объемом проводимых мероприятий, а качеством отношений между детьми, взаимоотношений их с окружающими и взрослыми, в том числе, с учителем. 

   Школа устанавливает связи с другими социальными институтами, создает учащимся социальную ситуацию развития, среду общения, поле деятельности, которое невозможно заменить даже очень интересными уроками. Эта совместная деятельность требует сотрудничества детей и взрослых, взаимосвязи учителей, родителей, работников социальной сферы. 

Формы сотрудничества самые разнообразные: 
- организация досуга школьников, 
- совместная деятельность в кружках и секциях,
-  совместные экскурсии,
-  деятельность психологической и социальной служб, оказывающих помощь нуждающимся семьям и трудным подросткам.

   Воспитательная работа педагогов школы реализуется в трех направлениях: в процессе обучения, во внеклассной образовательной и внеурочной деятельности.
   Внеклассная образовательная сфера в школе реализуется в самых разнообразных формах: работа предметных кружков, факультативов, проведение интеллектуальных марафонов, участие в творческих конкурсах

  Внеучебная деятельность в школе строится  на общешкольных делах  и внутри классных  мероприятиях. Традиционные школьные мероприятия всегда проходят успешно. Это праздники: Первый  звонок, осенние балы (8 – 11кл,), осенины (начальная школа),  Осенние посиделки (5 – 7 кл.), Новогодние праздники, Последний звонок, выпускной бал. 
 7.2. Самоуправление
Одна из приоритетных задач системы гражданско-патриотического и духовно-нравственного воспитания обучения навыкам самоуправления школьной жизни. Решение этой задачи  - работа общественной школьной организации «Молодежь Подмосковья за Великую Россию» (руководитель Переведенцева Т.И.). 
I. Основными целями организации являются:

1. Воспитание молодых граждан, обладающих высокими моральными качествами и осознающих свой долг перед Родиной;

2.  Воспитание в духе гуманизма и социальной справедливости, дружбы со всеми народами, проживающими на территории России, уважения прав и свобод личности.

II.  Задачами организации являются:
1.  Обеспечение участия молодых граждан в реализации государственной молодежной политике в Московской области;

2.  Привлечение их к сохранению и развитию традиций и достижений народного творчества, культуры и искусства;  к изучению исторического прошлого России; к сохранению и реставрации памятников культуры, искусства,  архитектуры и воинской славы;

3.  Поддержка общественно-значимых инициатив молодых граждан, направленных на гармоничное соединение интересов молодого поколения и всего общества, использование молодежного потенциала на благо Московской области и России;

4.  Привлечение молодых граждан к активному участию в общественно-политической жизни Московской области и России.
Структура организации
 «Молодежь Подмосковья  за Великую Россию»

Собрание

I. Совет школы и совет музея

II. Совет класса

 Деятельность организации способствует воспитанию нравственных и гражданских качеств личности, таких как патриотизм, ответственность, чувство долга, уважение и интерес  к трудовым, боевым традициям Отечества. Еще одним направлением деятельности членов организации является организация досуга, проведение тематических вечеров, вечеров отдыха. 
      7.3.  Работа школьного историко-краеведческого музея. 
  Важную роль в работе играет  школьный историко–краеведческий музей «Всему начало здесь, в краю родном…»    Основным направлением деятельности музея является изучение истории окрестных сёл и деревень, местных усадеб, храмов, школ,  проводится сбор материала о людях, прославивших нашу землю. Работа школьного музея направлена на формирование у школьников интереса к культуре и истории родного края, активизации поисково-краеведческой деятельности, сохранению культурного наследия, развитию творческих способностей учащихся.
7.4.Дополнительное образование в школе. 
  Ещё одним направлением воспитательной работы является внеучебная деятельность. Основным элементом этого направления является дополнительное образование - работа школьных кружков, спортивных секций. Работа школьных кружков направлена на развитие творческих способностей учащихся школы. Внеклассная работа по физической культуре прежде всего направлена на сохранение и укрепление здоровья учащихся, воспитание стремления к здоровому образу жизни.
Дополнительное образование.

Кружки 

1. Хоровой кружок «Веселые нотки».
2. Кружок ЮИД.

3. Основы православной культуры.
Спортивные секции
1.  Лыжная подготовка.

2. Волейбол.

3. Фитнес.

4. Шахматы.   
Необходимо совершенствовать материальную базу дополнительного образования, привлекать специалистов в организации работы по дополнительному  образованию.
 7.5. Коллективные творческие дела

«Новогодняя карусель» -школа готовится к проведению новогодних праздников на  параллель, подводит результаты общешкольного соревнования «Радуга» 

 «Интеллект» - учебные задачи школы трансформируются в ряд интересных познавательных, творческих и соревновательных мероприятий, интеллектуальных игр, конкурсов, олимпиад. Проводятся рейтинги по интеллектуальному развитию.

Мероприятия по эстетическому воспитанию, формированию культа прекрасного в жизни, искусстве и заканчивается итоговыми концертами, фестивалями. На классных часах дети узнают о красоте человека, эстетике быта и жизни, красоте познания, культуре чувств, духовной культуре, русской национальной культуре. Итоговые мероприятия:  фестивали, театральные смотры-концерты, выставки.

Творческие дела, направленные на восстановление в нашем обществе общечеловеческих ценностей: добра, совести, милосердия – того, что составляет основу духовности нашего народа.  Проходят акции ко Дню пожилого человека, отмечается День матери, проходит Праздничный концерт 8 марта, митинг и праздничный концерт, посвященный Дню победы, Недели детской книги, различные конкурсы; посвящение в Космодемьянцы учащихся начальных классов, День памяти З.А. Космодемьянской. Им предшествует большая подготовительная работа: часы общения, поисковые акции и т.п

«Истина» представляет собой систему мероприятий педагогической и психологической диагностики и самодиагностики качеств личности, индивидуальных интересов и способностей, профориентации, выходов на самоопределение и самовоспитание.
«Новогодняя карусель» -школа готовится к проведению новогодних праздников 
Школьники и учителя:

- определяют степень своих трудностей, пути их преодоления;

- анализируют деятельность школы по отдельным результатам;

- создают свои «Портфолио».
7.6. Экспериментальная деятельность

Тема: «Развитие ценностно-смысловой сферы личности в этическом воспитании школьников»

Ключевые понятия: Этика, этическое воспитание, этический диалог, субъект, нравственность, нравственное развитие,  нравственный выбор, личность, ценностные ориентации.
Цель: Достижение приоритетности морали и культуры в ценностных ориентациях и опыте поведения растущей личности.

Этапы экспериментальной деятельности

	№
	название
	сроки

	1.
	подготовительный
	2007-2008гг

	2.
	практический
	2008-2011гг

	3.
	обобщающий
	2011-2012гг


Определение правильности гипотезы
	№
	мероприятия
	сроки
	исполнитель

	1
	 Диагностика. Методическая работа
	2007-2008гг
	Шемшурин А.А.

	2.
	Этические занятия. Внеурочная деятельность.

Межрегиональный семинар.
	2007-2012гг
	Шемшурин А.А. Григорьева Т.Г.

Митюхина Г.И.

классные руководители

	3.
	Научно-теоретическая работа
	2011-2012гг
	Шемшурин А.А.


Методология проведения работы:
В современных условиях жизни общества  воспитание подрастающего поколения – это одна из важнейших задач школы, так как именно школа является в наше трудное время единственным очагом доверия, понимания, гуманности. Переступая порог первого класса, ребёнок оказывается в воспитательном пространстве, каждый компонент которого в той или иной мере способствует воспитанию детей.

«Цель любого образования - научить жить» - эти слова швейцарского педагога Генриха Песталоцци актуальны и для нашего времени. Научить ребёнка жить в окружении людей, считаясь с чужим мнением, традициями, научить решать межличностные проблемы и находить компромиссы, а также свободно  держаться в любом обществе и преподносить себя в выгодном свете.

Человек как личность, т.е. носитель социально значимых качеств с индивидуальной формой их проявления, многогранны. Проявляя себя в различных сферах, он выступает то в одной, то в другой роли, причём эти роли тесно переплетаются. Это напрямую связано с социализацией личности. Социализация происходит как в результате стихийного, ненамеренного воздействия на личность различных обстоятельств жизни в обществе, так  и в условиях воздействия целенаправленного, в том числе педагогически организованного.

В микрорайоне, где расположена школа,  отсутствуют воспитательные и досуговые центры. Практически школа является центром воспитательной работы в микрорайоне. Все  социально значимые мероприятия проходят на базе школы.

Анализируя социокультурное пространство, где находится школа, имеем следующую характеристику социума:

1. Социокультурная среда посёлка более консервативна и традиционна.

2. В социуме всё в большей степени теряется внутреннее духовное богатство.

3. Опыт общения детей ограничен численностью, но отличается углублённостью, детальным значением окружающих людей.

4. В посёлке сохраняется более низкий уровень культуры и образования.

5. В посёлке ограничены возможности для самообразования и самостоятельного культурного роста.

6. Сельская природная среда естественна и приближена к людям.

К сожалению, мы воочию наблюдаем, что в обществе, в микросоциуме образовался «дефицит» нравственных ценностей и пренебрежение моральными нормами становится повсеместным». Недостаточная сформированность этических установок отрицательно сказывается на семье, коллективе, обществе в целом. Большинство родителей озабочены лишь добычей  материальных ценностей, наблюдается тенденция к потере значимых  внутренних ценностных ориентиров.  Разговор дома с  детьми на  этические темы практически не ведётся. Приходится только удивляться тому, что наши дети всё ещё остаются такими добрыми и отзывчивыми. «Сегодня назрела необходимость органического включения в учебно-воспитательный процесс школы        системы нравственно-этического воспитания детей, несущей гуманистические основы общечеловеческих ценностей,  их жизнесмысловые аспекты».

Включённость в экспериментальную работу продиктована необходимостью помочь учащимся найти значимые ценностные ориентиры в жизни, чтобы успешно самореализоваться в жизни, по большому счёту стать хорошим Человеком.

Усилия педагогический коллектива были направлены прежде всего  на то,  чтобы сформировать нравственно-этическую среду в школе, где ребёнок чувствовал бы себя комфортно, с желанием  шёл на уроки

В своей повседневной педагогической деятельности педагоги с успехом используют методику «этического заряда» а также методики, активизирующие нравственный потенциал, метод диалогового взаимодействия.

Сложившаяся система воспитательной работы опирается на нравственно-этические установки. В своей педагогической деятельности педагогический коллектив опирается на идеи педагогики гуманизма, педагогики сотрудничества, педагогики общей заботы, а также на лично-ориентированный подход  к школьнику.     Активно проводится работа по гражданско-патриотическому воспитанию. Дети изучают историю школы, семьи, посёлка, окрестных деревень, храмов, находящихся на территории поселения.  Пополняют экспонатами школьный краеведческий музей. Знания, полученные детьми, помогают им понять и осознать духовную связь времён. Понять настоящее можно, лишь зная своё прошлое. На уроках истории и географии также воспитывается уважительное отношение к нашим далёким предкам, их героическим подвигам, заботой их об общем благе.

Воспитание чувства прекрасного, умения видеть красоту родной природы проходит на занятиях эколого-биологической направленности. Вопросы, затрагивающие нравственно-этические стороны бытия Человека на Земле учителя-предметники освещают на уроках естественно-математического цикла.

Воспитательные мероприятия,  проводимые в школе,  учат детей быть     более терпимыми  по отношению к окружающим.

В конечном итоге, педагоги стремятся в своей педагогической деятельности к тому, чтобы дети, по окончании  школы имели следующие потребности:

- потребность к созиданию, а не разрушению.

- потребность делать добро

- осознавать значимость и ценность человеческой жизни

- уметь разбираться в окружающей действительности.

Всё это возможно, если воспитать ребёнка нравственным и духовно богатым.

Продолжая работу по данному направлению, мы  будем и дальше применять научные достижения А.И. Шемшуриной и ёё коллег.

Результаты работы:

1. Осуществление воспитанниками нравственных ценностей и ценностной основы собственного Я в поведении.

2. Включение детей в процесс осознания и переживания нравственных ценностей как важнейшей потребности личности, как субъективно значимых, устойчивых жизненных ориентиров.

3. Использование системы психолого-педагогических средств по ориентации детей на восприятие каждого человека как ценности.

4. Использование  нравственных критериев формирования ценностно-смысловой сферы:

1) Гуманность, как основа доброжелательного и уважительного отношения к другим людям.

2) Ответственность, как качественная характеристика отношения личности к собственному слову, поступку, делу и его последствиям, за которые человек готов держать ответ.

3) Чувство собственного достоинства, как проявление отношения к самому себе, как самоуважение, основанное на уважении к другим.

5. Осуществление актуализация нравственного потенциала личности учащихся.

6. Разработка механизмов психолого-педагогического моделирования ситуаций, реализующих нравственные устремления воспитанников, создающих условия успешной самореализации, расширяющие нравственный горизонт личности.

7. Публикация результатов экспериментальной деятельности в журнале «Этическое воспитание» 

Рекомендации по внедрению:

1. Усовершенствовать технологию этического диалога.

2. Завершить моделирование непрерывного этического воспитания в условиях школы.

3. Сделать акцент на самоактуализацию личности школьника в процессе этического воспитания.

4. Систематически применять интегративные и психологические процессы воспитательного действия в логике этических курсов для учащихся.

Практическая значимость:

1. Осуществление субъектного подхода в практической деятельности по этическому воспитанию школьников (формирование ценностно выраженных отношений школьников к постигаемой действительности, развитие личностно-смысловой сферы личности, содржательной основы отношений, формирование и развитие способности к рефлексии, направленной на себя, актуализация творческой инициативы и активности ребёнка в практической деятельности, общении и поведении, создание педагогических условий для самовыражения и самоосуществления личности, укрепления своей внутренней позиции);

2. Разработка актуальных направлений педагогического действия в опосредованном влиянии на ребёнка: создание ситуаций свободного нравственного выбора, достижение возможности и стимулирования проявления и отстаивания своей внутренней позиции ребёнком, разнообразие форм   организации рефлексивных процессов, активизация  ценностно выраженных отношений школьников и согласование их личностно-значимых смыслов в диалогическом взаимодействии)

3. Использование методов педагогической мастерской для совершенствования деятельности учителя в процессе этического воспитания школьников: диалогическое взаимодействие по освоению сущности,  содержания и принципов субъектного подхода в этическом воспитании детей, педагогические практикумы.

Прогнозные предложения о развитии темы экспериментальной работы:

1. Экспериментально обосновать механизмы формирования ценностно-смысловой сферы школьника.

2. Усилить воспитательный потенциал этической культуры в урочной деятельности.
3.1.5. Психолого-психологическая служба.

В школе создана психолого-педагогическая служба для поддержки и сопровождения  развития учащихся, основные задачи которой связаны с 

· предупреждением перегрузки, 

· обеспечением благоприятного режима работы школы с использованием здоровьесберегающих технологий, 

· выявление и развитие индивидуальных особенностей познавательной деятельности, 

· выявление проблем в учебе, внеучебной и внеурочной жизни, социальной сфере, личностных проблем, оказанием помощи в решении этих проблем. 

Результаты исследований психолого-педагогической службы используются для корректировки педагогической деятельности в целях создания условий, обеспечивающих личностную и социальную значимость самореализации учащихся. 
7.7. Комплексная программа «Здоровье»

Актуальность.
  Проблема сохранения и укрепления здоровья учащихся в настоящее время остаётся актуальной и требует поиска новых подходов к решению. Данные многочисленных научных исследований и официальной статистики свидетельствуют о неблагоприятной динамике основных показателей здоровья детей по мере школьного обучения.

   Наблюдение за состоянием здоровья учащихся нашей школы, подкреплённые ежегодными показаниями медицинских осмотров, свидетельствует о том, что количество абсолютно здоровых детей и подростков идёт  на спад. 

  Исходя из данных медицинского осмотра учащихся нашей школы за последние два учебных года, наблюдается рост количества учащихся с  заболеваниями КМС, органов зрения и нервной системы. Среди причин, повлекших за собой такие показатели, вполне могут быть наследственность, экологический фон, условия жизни ребёнка. При этом существуют также факторы внутришкольной среды, влияющие на здоровье ученика: недостаточное освещение, дефицит двигательной активности, недостаток релаксации во время пребывания в образовательном учреждении,  интенсификация образования, введение средств обучения, основанных на новых информационных технологиях.

   Анализ состояния здоровья наших школьников и возможных причин, влияющих на его уровень, показал необходимость создания Программы «Здоровье», которая в свою очередь определяла бы основные направления деятельности школьного коллектива.

В основу обоснования программы легли следующие предпосылки:
детский и подростковый возраст является для человека основополагающим и определяющим всю дальнейшую жизнь. Это период интенсивного роста организма и формирования соматических структур и функций, обеспечивающих пожизненные свойства систем адаптации, защиту от заболеваний и самореализацию человека в целом. В этот период закладываются все структурно-функциональные элементы и ценностные ориентации, определяющие направления формирования личностных качеств. Из комплекса факторов риска: природной среды, образа жизни семьи и т.д. - наиболее управляемым является организация здоровьесберегающего педагогического процесса

Основной замысел Программы предполагает создание и развитие единой системы здоровьесбережения детей и подростков в образовательном учреждении, формирование единых ценностных установок и подходов к здоровьесбережению учащихся. Здоровье – это способность человека управлять своим организмом, лучшим способом использовать свои силы в нужном направлении. 

I. Цель программы

Целью данной программы является поиск оптимальных средств сохранения и укрепления здоровья учащихся школы, создание наиболее благоприятных условий для формирования у школьников отношения к здоровому образу жизни как к одному из главных путей в достижении успеха. 

     Исходя из конкретной ситуации в школе и в соответствии с постановленной целью можно определить следующие задачи деятельности педагогического коллектива:
1. Отработать систему выявления уровня здоровья учащихся школы и целенаправленного отслеживания его в течение всего времени обучения.

2. Создать условия для обеспечения охраны здоровья учащихся, их полноценного физического развития и формирования здорового образа жизни.

3. Популяризация преимуществ здорового образа жизни, расширение кругозора школьников в области физической культуры и спорта.

4. Организовывать систему профилактических работ по предупреждению детского травматизма на дорогах, предотвращению роста заболеваемости учащихся школы.

5. Посвящение родителей в вопросах сохранения здоровья детей.
Основные подходы  к организации здоровьесбережения учащихся:[image: image2.jpg]@opraporse Sux
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II. Прогнозируемый результат


Здоровый физически, психически, нравственно, адекватнооценивающий  свое место и предназначение в жизни выпускник.

III. Основные направления деятельности

Учебно-воспитательная работа – научно обоснованная и строго регламентированная.

1. Организация режима ступенчатого повышения нагрузки для учащихся первого класса с целью обеспечения адаптации к новым условиям.

2. Валеологический анализ расписания уроков.

3. Организация перемен и длительной динамической паузы с обязательным пребыванием детей на свежем воздухе (1-4-е классы)

4. Организация перемен и создание на переменах таких условий, которые способствовали бы оптимальному двигательному режиму учащихся  разных возрастов.

5. Включение вопросов с определенной валеологической направленностью в план учебных программ по биологии, ОБЖ, психологии и др.

6. Контроль за выполнением норм самообслуживания.

7. Контроль за правильным  использованием ТСО.

8. Валеологический анализ урока.

9. Повышением валеологической грамотности учителей.

10. Структурирование учебных программ на основе валеологических принципов.


Диагностическая работа – комплекс мероприятий, направленных на отслеживание параметров здоровья как учащихся, так и учителей; изучение подвижности адаптационных перестроек и работоспособности под действием природных и социальных факторов среды обитания.

1. Создание «Паспорта здоровья»

2. Осуществления контроля за соблюдением норм учебной нагрузки (дневной, недельной, годовой).

3. Проведение валеологической оценки степени трудности новых учебных программ и методов обучения с целью адаптации их к функциональным возможностям учащихся разных возрастных групп.

4. Запуск медико-педагогического мониторинга детей и подростков при зачислении их в школу (с учетом сложности программы обучения).


Профилактическая и коррекционная работа – предупреждение и своевременное выявление отклонений в развитии и состоянии здоровья воспитанников, а при наличии каких-либо недугов – профилактика обострений и прогрессирования болезненного процесса.

1. Плановый медосмотр.

2.Мониторинг естественной и искусственной освещенности учебных кабинетов.

3. Формирование, сохранение и корректировка здоровья учащихся и педагогов.

4. Мониторинг санитарного состояния учебного помещения –отопление, вентиляция, освещенность, водоснабжение, канализация.

5. Плановая диспансеризация учащихся.

6. Контроль пищевого рациона (достаточность, сбалансированность, правильность, сочетание продуктов)

7. Контроль за состоянием рабочего мебели.

8. Ознакомление педагогического коллектива с конечным результатом медосмотра и диспансеризации.

9. Плановая диспансеризация учащихся.

10. Контроль за недопустимым использованием вредных для здоровья красок и других материалов в процессе ремонта классных комнат и помещения школы.


Научно-методическая и опытно-экспериментальная работа – скорейшее внедрение результатов научных достижений в плане сохранения и укрепления здоровья в практику образования, разработка новых авторских учебных программ, методик и методов обучения, а так же их экспериментальное внедрение в учебный процесс (в частности, курса валеологии для учащихся младших, средних, старших классов).

1. Внедрение новых результатов научных достижений в области экологии, медицины, психологии, касающихся охраны и укрепления здоровья учащихся и учителей, в практику учебно-воспитательного процесса.

2. Обеспечение научно-методической литературой, учебными программами и учебниками по валеологии учащихся разных возрастов.

3. Контроль за недопустимостью использования в отношении учащихся и учителей непроверенных оздоровительных систем и методов.


Информационно-просветительская работа – пропаганда здорового образа жизни, наглядная агитация, консультации по всем валеотическим вопросам, включая такие формы работы, как индивидуальная, групповая, коллективная.

1. Использование различных форм массовой пропаганды здорового образа жизни: организация лекций, проведение дня здоровья.

2. Использование наглядной агитации: выпуск стен газет, оформление уголков здоровья в классных комнатах, воспитание учащихся личным примером учителей (привлекательность внешнего вида, доброжелательность в общении, забота о собственном здоровье, занятия спортом, отказ от вредных привычек).
7.8.  Внедрение ФГОС
  Главной отличительной чертой современного мира являются высокие темпы обновления научных знаний, технологий и технических систем, применяемых не только на производстве, но и в быту, сфере досуга человека. Поэтому впервые в истории образования необходимо учить личность  постоянно самостоятельно  обновлять те знания и навыки, которые обеспечивают ее успешную  учебную и внеурочную деятельность, формировать готовность осваивать требования основного и полного образования, совершать в будущем обоснованный выбор своего жизненного пути  и соответствующей способностям, общественным потребностям профессии. Школа становится учреждением, формирующим с первого класса навыки самообразования и самовоспитания.

   Внедрение федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения призвано обеспечить развитие системы образования в условиях изменяющихся запросов личности и семьи, ожиданий общества и требований государства в сфере образования.

  Следствием быстрого обновления знаний становится требование непрерывного образования на основе умения учиться. В современном обществе смысл и значение образования меняются. Теперь это не просто усвоение знаний, а импульс к развитию способностей и ценностных установок личности учащегося. Главной целью образования становится не передача знаний и социального опыта, а развитие личности ученика.

Начальное образование выступает важнейшим средством самореализации и самоутверждения ребенка как субъекта, уже способного определить цель, смысл и ценность требований современной культуры к учебной, семейно-бытовой, досуговой деятельности человека. Формируемые на данной ступени навыки обеспечивают не только дальнейшее развитие ребенка, но и активное восприятие и осмысление текущей повседневной жизни, получение радости от умелого проявления жизненных сил, приобретаемых в процессе взросления знаний и умений.

Цель образования первой ступени: 
  создание условий для формирования у учащихся базовых навыков самообразования, самоорганизации, самоопределения, самовоспитания, обеспечивающих готовность к освоению содержания основного и полного общего среднего образования, раскрытие интеллектуальных и творческих возможностей личности учащихся через освоение фундаментальных основ начального образования

Задачи:
- создавать условия для формирования внутренней позиции школьника и адекватной мотивации учебной деятельности

- обеспечивать условия для сохранения и укрепления здоровья школьников

- развивать коммуникативные качества личности учащихся

- способствовать совершенствованию регулятивных и познавательных учебных действий обучающихся

- продолжать создание в школе развивающей предметной среды

- поддерживать индивидуальность ребенка, формировать культурное поле школьника

Реализация поставленной цели и вытекающих из нее задач будет осуществляться через:
Программу формирования универсальных учебных действий

Программу отдельных учебных предметов и курсов

Программу духовно-нравственного развития

Программу формирования здорового и безопасного образа жизни

Программу внеурочной деятельности

Формирование универсальных учебных действий
Личностные универсальные учебные действия обеспечивают ценностно-смысловую ориентацию учащихся

Регулятивные универсальные учебные действия обеспечивают организацию учебной деятельности учащихся. К ним относятся: целеполагание, планирование, контроль, коррекция, оценка, саморегуляция.

Познавательные универсальные учебные действия включают общеучебные, логические, а также постановку и решение проблемы

Коммуникативные универсальные учебные действия обеспечивают социальную компетентность и учет позиции других людей. К ним относятся: планирование учебного сотрудничества с учителем и сверстниками, постановка вопросов, разрешение конфликтов, управление поведением партнера, умение выражать свои мысли

Учебные предметы и курсы
В МОУ «Космодемьянская СОШ» будет реализовываться образовательная программа «Школа России», включающая в себя предметные программы и программы внеурочной деятельности в рамках учебного плана. Программы обеспечивают достижение планируемых результатов освоения основной образовательной программы начального общего образования в контексте ФГОС второго поколения. В учебном процессе используются следующие образовательные технологии: технология проблемно-диалогового обучения, технология формирования правильной читательской деятельности, технология оценивания образовательных достижений (учебных успехов),технология этического диалога, игровые технологии.
 Духовно-нравственное развитие
Программа опирается на ценностные идеалы демократического общества: социальную справедливость, равенство возможностей, благосостояние и безопасность. Она построена с учетом стратегических целей системы образования в ходе внедрения ФГОС второго поколения: обеспечение консолидации, конкурентоспособности и безопасности нации.

Цель: духовно-нравственное и гражданское становление учащихся, их ценностно-смысловое самоопределение.

Задачи: признание учащимися культурного многообразия российского общества как важнейшего национального достояния; формирование национальной идентичности личности; формирование основ толерантного сознания учащихся; формирование у школьников чувства собственного достоинства и понимания необходимости уважать достоинство и свободу самовыражения другого человека.

Решение этих задач позволяет сформировать у учащихся начальной школы основы социокультурного взаимодействия в гражданском обществе.

Формирование здорового и безопасного образа жизни
Основой программы являются базовые национальные ценности российского государства. Сохранение и укрепление здоровья детей, создание оптимальных  условий в школе и дома и рациональная организация труда и отдыха школьников (здоровьесберегающая педагогика)

Цель: сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса

Задачи: развитие представления учащихся о ценности здоровья и здорового образа жизни; привлечение школьников к спортивным и физкультурно-оздоровительым занятиям; повышение качества физической подготовки учащихся; расширение использования здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательном процессе.

Внеурочная деятельность 





	Духовно-нравственное
	2

	Научно-познавательное
	1

	Художественно-эстетическое
	3

	Социальное
	1

	Всего
	10


 Реализация программы через систему классных часов, экскурсии, походы, кружки, секции, викторины, праздники, беседы, диспуты, родительские собрания, круглые столы и т. д.
7.9. Дошкольная подготовка.

    В постановлении Правительства РФ (октябрь 2001г.) «О Концепции модернизации российского образования на период до 2010года» особое внимание уделено решению проблемы доступности дошкольного воспитания. Обеспечения условий для качественной подготовки детей к обучению в школе; повышению уровня квалификации педагогов и родителей для достижения соответствия образования актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства.
   В соответствии с проектом постановления Правительства РФ (декабрь 2004г.) «Стратегия РФ в области развития образования на период до 2008 года» в структуре общего образования введена предшкольная ступень, в рамках которой обучение осуществляется с пяти (пяти с половиной) лет. 

Цели программы: 

1. Обеспечение равных стартовых возможностей для детей, поступающих в школу
2. Обеспечение преемственности образования ребенка в семье, дошкольном образовательном учреждении и школе.
3. Содействие формированию обшей и специальной готовности детей к обучению.


     Приоритетными задачами образования ребенка на дошкольной ступени являются:

· Приобщение детей к ценностям здорового образа жизни; формирование физического, психического и социального благополучия;

· Развитие у детей любознательности, произвольности, способности к творческому самовыражению;

· Создание условий для коммуникативной, познавательной, игровой активности детей в различных видах деятельности;

· Развитие компетентности в сфере отношений к миру, людям, себе; включение детей в различные формы сотрудничества (с взрослыми и сверстниками).

Данная программа позволяет: 
1. устранить разноуровневую подготовку к обучению детей к школе; 

2. исключить дублирование школьной программы при подготовке детей к обучению. 

В данной программе учитываются основные принципы работы при подготовке детей к обучению, такие как: 

*учет индивидуальных особенностей и возможности детей старшего дошкольного возраста; 

* доброжелательный климат; 

* положительная оценка любого достижения ребенка; 

* проведения занятий с учетом специфики старшего дошкольного возраста. 

  Ведущей деятельностью при подготовке детей к школе является игра. В игре ребенок очень быстро постигает возможности замены реального предмета игрушкой или схематическим изображением. Таким образом, игра на этом этапе становится символической по своему существу. 

  Символическая игра – употребление ребенком символов, является одной из ступеней в развитии его мышления. Благодаря использованию символов у ребенка формируется классифицирующее восприятие, развивается содержательная сторона интеллекта. 

   Игровая деятельность способствует развитию произвольного внимания и произвольной памяти. 

  Большое влияние игра оказывает на развитие речи. Игровая ситуация требует от каждого ребенка, включенного в неѐ. Определенной способности к коммуникации. Возникающая в процессе игры потребность понимать словесные инструкции своих товарищей, стимулирует его развитие речи. 

В игре ребенок учится использовать обобщенные значения слов; впервые открывает для себя отношения, существующие между людьми; начинает постигать определенные правила поведения принятые в обществе. 

  Наряду с игрой существенную роль в психическом развитии детей старшего дошкольного возраста оказывает продуктивная деятельность – рисование, лепка, аппликация, конструирование; каждое из перечисленных выше работ характеризуется направленностью на получения продукта, обладающего определенными заданными качествами. От каждого ребенка требуется умение добиваться нужного результата даже в том случае, если сам процесс его мало привлекает. 

  Анализ психических особенностей развития детей старшего дошкольного возраста, их деятельность, результаты экспериментальной работы позволили определить содержание систематической подготовки к обучению, которая направлена на выявление индивидуальных возможностей ребенка, на развитие его интеллектуальных и эмоционально – волевой сферы. 

   В основу отбора содержания легли следующие принципы: 

* учет возрастных и индивидуальных особенностей; 

* практическая направленность; 

* занимательность; 

* наглядность и др.
Основными показателями готовности преподавателя к реализации предшкольного образование являются следующие:
· Способность работать в личностной (развивающей, гуманистической) парадигме. Для такого педагога доступна и естественна творческая деятельность, у него сформирована установка на творчество.

· Профессиональное знание возрастной педагогики и психологии, владение соответствующими методиками и технологиями.

· Готовность к саморазвитию, изменению, способность вписываться в постоянно меняющуюся среду, анализировать педагогический процесс.
VIII. Стратегия преодоления препятствий на пути повышения эффективности школы.

  Для устойчивого, динамичного и эффективного развития необходимы постоянные организационные изменения и движение вперед. Но, проводя организационные изменения, мы можем столкнуться с препятствиями, которые будут преследовать нас неотступно. Не  обдумай мы возможные проблемы на этом пути, не располагай стратегией по из преодолению, мы не сумеем реализовать программу развития. Такая стратегия помогает поддерживать творческий настрой и разумный энтузиазм педагогического коллектива, работающего в инновационном режиме.

 Общих рецептов на этот счет не существует, они сугубо индивидуальны для каждой школы и каждого руководителя, но можно перечислить типичные препятствия. Их перечень, предлагаемый ниже, не претендует на полноту, в него не вошли, например, такие общие «болезни», как неразумное управление, некомпетентность, равнодушие, наконец,  просто плохая работа.

Для удобства изложения (главным образом для этого, а не для классификации) самые распространенные препятствия, с которыми может столкнуться каждая школа, мы разбили на три группы – на проблемы, порождаемые внешней средой, организацией, людьми, ошибки мнения или поведение которых не позволяют повысить эффективность или вовсе отбивают желание добиваться этого.  Все три группы, разумеется, условны. Легко доказать, что некоторые проблемы надо относить не к одной группе, а к другой, что многие из них принадлежат сразу к двум, а то и ко всем трем группам. Вот как все это выглядит в таблице.

	Внешняя среда
	1. Отсутствие ориентации на рыночные факторы.

2. Стремление общественности немедленно видеть результаты, пренебрежение скромными, постепенными результатами.

3. Желание сохранить заведенный порядок.

4. Недальновидность органов управления образования, их нацеленность на результаты, достигаемые в кратчайшие сроки.

5. Недопонимание сути и значения эффективности.

6. Законодательные ограничения.

7. Недостатки процедуры принятия решений, существующей в области финансирования.

	Организация
	1. Бюрократизация деятельности.

2. Дефицит ответственности.

3. Несовершенство системы поощрения.

4. Сопротивление отдельных педагогов.

5. Неопределенность целей деятельности.

6. Неспособность руководства отказаться от  не оправдавших или исчерпавших себя инновационных проектов.

7. Низкий уровень аналитической культуры.

8. Неполноценность информации о реализуемых инновациях, нежелание перенимать инновационный опыт.

9. Завышенная самооценка.

10. Завышенные ожидания.

	Личность 
	1. Дефицит времени.

2. Ложные представления.

3. Стремление избежать риска.

4. Необоснованный отказ. 


Теперь рассмотрим все подробнее.

Проблемы, порождаемые внешней средой. 
Отсутствие ориентации на рыночные факторы. В конкурентной среде выигрывает та школа, которая внедряет и реализует услуги, востребованные социумом. Школа, не  склонная к инновациям  и не реагирующая на рыночные факторы, становится неконкурентоспособной и проигрывает по многим позициям.

Стремление общественности немедленно видеть результаты, пренебрежение скромными, постепенными  результатами. Изменения, направленные на повышение эффективности, часто связаны с новой стратегией и потому дают плоды лишь спустя годы. Результаты, возникающие немедленно, крайне редки. Получить  высокий результат поначалу довольно сложно. Все поглощает организационная работа, направленная не реализацию новшеств. Даже одобренные коллегами и принятые коллективом меры нередко встречают противодействие отдельных педагогов. Результат  организационных изменений иногда просто непредсказуем.

Желание сохранить заведенный порядок. Изменения, происходящие в образовательном учреждении, неизбежно влияют на социально-психологический климат коллектива. Как и в любой другой организации, в школе обязательно имеются группы людей, удовлетворенные своей работой в существующих условиях стабильности. Такие люди не видят особого смысла в переменах и едва ли пожелают экспериментировать и внедрять новые подходы, меняющие ситуацию.

Недальновидность органов управления образованием, их нацеленность на результаты, достигаемые в кратчайшие сроки. «Кампанейщина», если так можно выразиться, остается излюбленным методом некоторых руководителей органов управления образование. Меняется только спешность дела, что тоже зависит от вышестоящего руководства. Такие «перемены» не улучшают, а ухудшают положение школы. Нельзя, скажем, присвоить общеобразовательной школе статус гимназии или лицея без длительной и основательной подготовительной  работы. Да, вывеску можно сменить мгновенно, но отвечает ли это сегодняшним требованиям? Можно также с начальных классов включить в учебный план школы часы иностранного языка, информатика и экономики. Но есть ли у школы на это ресурсы?

Недопонимание сути и значения эффективности. Вышестоящие органы управления ставят перед школой множество целей, и ее руководители вынуждены распылять свои силы. Множество целей, часто противоречащих друг другу, - реальная действительность. Нередко в образовательном учреждении возникает конфликт между сторонниками повышения эффективности и приверженцами традиционного функционирования. В этом противостоянии первые, как правило, проигрывают, даже если их большинство. Эффективность считается задачей второстепенной или незначащей по сравнению с другими. И эти «другие» имеют приоритет в глазах самого муниципального начальства.

Законодательные ограничения. Часто претворить свои идеи в жизнь директорам школ не позволяют законодательные акты в области образования. Всевозможные ограничения связывают школьной администрации руки или толкают ее на риск. Приходится создавать локальные акты, регулирующие изменившийся учебно-воспитательный процесс. Но по своему содержанию такие локальные акты далеки от совершенства.

Недостатки процедуры принятия решений, существующей в области финансирования.  Требуя от школы выполнения той или иной задачи, органы управления образованием фактически не смотрят на эффективность как приоритет. Главное для  них – поставит задачу и отдать команду, даже если на выполнение поставленных задач школа средств не имеет.

Проблемы, порождаемые организацией.
Они встречаются во многих школах, но отличаются по форме и масштабам.

Бюрократизация деятельности. Педагоги-ветераны, неформальные воспитатели учителей-новичков, внушают им свое представление о том. чего от них ждут в школе и как следует себя вести, чтобы не нарушать неписанные законы, существующие в коллективе. Они исподволь заставляют новеньких притереться к сложившейся организационной культуре. Все это накладывает отпечаток на всю последующую деятельность новичка, формирует из них людей, которые всегда будут выступать против любых новшеств. Образовательному учреждению, утратившему стимул к завоеванию превосходства, очень трудно вырваться из этой наезженной колеи.

Дефицит ответственности. Учитель, не несущий ответственности, не имеющий высокоразвитого чувство долга или не обязанный давать отчет за порученное ему большое или малое дело, не интересуется повышением эффективности, эта сторона деятельности не становится личностью значимой для него. Он не может гордиться своей работой и любить её.

Несовершенство системы поощрения. С одной стороны, руководители школ в большинстве случаев располагает незначительными средствами материального стимулирования педагогов. А с другой – слабо используют возможности нематериального поощрения. Например, такие мотиваторы, как переживание успеха, признания, ощущения профессионального саморазвития, поддержка плюрализма, делегирование полномочий, привлечение к разработке важных проблем. Недостаточно часто опираются на этические нормы при распределении поощрений. Мало применяется и новый метод поощрения – самоаттестация учителя и планирование директором деятельности по ее результатам.

Сопротивление отдельных педагогов.  Как правило, в школе есть учитель, которые воспринимают любые перемены критически или даже скептически. За этой их позицией может скрываться нежелание отказываться от того, с чем они за долгие годы научились, как им кажется неплохо справляться. Не исключено и сомнение в собственных способностях или способностях своих коллег осваивать новые методы и технологии. Понимая, что работают не слишком эффективно, они все же предпочитают трудиться по-прежнему, ничего не меняя.

Неопределенность целей деятельности. Нередко директора школ начинают разрабатывать инновационные проекты с намерением утвердиться в образовательном пространстве. Но цели развития учебного заведения выдвигают при этом неадекватные – то ли из-за непонимания, то ли из-за неумения определить их. Если в разработке программы развития не участвуют учителя, то ее цели, даже самые гуманные и объективные, не воспринимаются ими как свои собственные. Ни один учитель не будет заинтересован в их реализации. У программы не будет шанса на успех и в том случае, если не предусмотрены четкие критерии, измерители эффективности, основанные на количественной и квалиметрической оценке результатов.

Неспособность руководства отказаться от не оправдавших или исчерпавших себя инновационных проектов. Случается, что проблема, ради которой разрабатывалась программа, уже решена, цели достигнуты, новшество устарело, а деятельность в рамках программы все не прекращается. А иная программа еще ни на йоту не продвинулась к цели, а уже терпит полный крах. И в той, и в другой ситуации всегда найдется возможность отказаться от такой программы и направить ресурсы на разработку новой или на продолжение ранее начатой перспективной работы.

 Низкий уровень аналитической культуры. Недостаточно развитая аналитическая культура не позволяет руководителю правильно определить эффективность работы школы, положительные и отрицательные результаты, выделить насущную проблему и ее причины. Порой проблемно-ориентированный анализ результатов работы школы больше напоминает анализ достижений и поэтому ведет к постановке надуманной, необоснованной проблемы. Нетрудно догадаться, то, как ее ни решай, эффективность не повысится. В то же время руководителю, обладающему аналитической культурой, даже высокие результаты деятельности школы не помешают выявить несоответствие между имеющимся и желаемым и нацелиться на совершенствование достигнутого.

Неполноценность информации о реализуемых инновациях,  нежелание перенимать инновационный опыт. Работу любой школы можно существенно улучшить, если наладить внутри нее оперативный обмен достоверной и полной информацией о внедряемых  инновациях. Хорошая осведомленность может подтолкнуть коллектив к более интенсивной инновационной деятельности. Недостаток информации – плохо, но гораздо хуже нежелание учителей перенимать даже уже оправдавший себя новый опыт, о котором им прекрасно известно.

Завышенная самооценка. Эта проблема является следствием неразвитой аналитической культуры, на которой основывается любой самоанализ. Руководитель с завышенной самооценкой излишне самоуверен, игнорирует необходимость своего личностного саморазвития,  болезненно реагирует на справедливую критику. Все  это сказывается на результатах работы школы, сдерживает ее развитие, вызывает конфликты в коллективе. При таком руководителе о повышении эффективности не может быть и речи.

Завышенные ожидания. Некоторые руководители ни перед чем не останавливаются, проталкивая свои идеи и инициативы, которые дают неплохие результаты, но не дотягивают до обещанного, вызывая разочарование коллег. В процессе повышения эффективности необходимые изменения нередко сопровождаются отрицательным эффектом. Это настораживает и пугает учителей. недовольные будут внимательно выискивать любой повод, подтверждающий, что прогнозы, связанные с повышением эффективности, не оправдываются.

Проблемы, имеющие личностную основу.
Человек приходит на работу вместе со своими привычками, склонностями и убеждениями. Ими во многом определяется его реакция на воздействие внешней и организационной среды. От них зависит и то, захочет ли руководитель решать конкретную проблему и сможет ли справиться с ней. Трудности, которые одному кажутся несущественными, для другого вырастают в непреодолимые препятствия.

Дефицит времени. Постоянная нехватка времени и постоянная необходимость делать выбор между срочным и сверхсрочным сильно затрудняет решение проблемы эффективности. У многих руководителей имеется солидный список идей, которые надо обдумать в свободную минуту, но таких минут выдается слишком мало. Однако если для одних дефицит времени – серьезнейшая проблема, то для других он не так уж страшен. Они умеют разумно распределять время, верно расставляя приоритеты и делегируя подчиненным свои полномочия.

Ложные представления. Непонимание многогранной сути эффективности затрудняет обмен информацией внутри организации, мешает аналитической и плановой работе, не позволяет добиться успеха. Те, кто видит в эффективности возможность «одним выстрелом двух зайцев убить» или «работать меньше, да лучше», только сбивают своих сотрудников с толку. Эти лозунги часто принимают за призывы работать быстрыми темпами или меньшими силами.

Стремление избежать риска. Надежда получить существенное улучшение от внедрения новшества заставляет идти на определенный риск. Внедряя нововведение, всегда рискуешь. Существует мнение, что вероятность получить отрицательный эффект выше, чем вероятность прогнозируемого высокого результата. Это заблуждение, но оно существенно снижает порог риска для многих руководителей. У других инновационный процесс подрывает их ошибочная уверенность в том, что учителя смертельно боятся рисковать.

Необоснованный отказ. Препятствий на пути повышения эффективности такая уйма, что многим кажется: любая попытка прорыва обречена на неудачу. Они оправдывают себя тем, что их действия ограничены законом, правилами, инструкциями, что усилия по внедрению новаций всех оттолкнут. Чаще всего это даже не оправдания, а просто отговорки, иными словами – необоснованный отказ. Но если руководитель – человек решительный, он сумеет либо найти компромисс, либо изменить существующие правила. Для него эти препятствия трудны, но преодолимы. Одни барьеры можно убрать, другие – сдвинуть или обойти, а третьи из них нельзя игнорировать.
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